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Bestandsplanung auf
dem Prufstand

Unternehmen optimieren ihre Bestande vor allem, um Kunden zufriedenzustellen
und gleichzeitig Bestandsinvestitionen zu minimieren. Die zentrale Frage dabei
lautet: Wo sollte wieviel Bestand gehalten werden, damit die Lieferbereitschaft
gegeniber den Kunden erflillt, Unsicherheiten berticksichtigt und die Bestands-
kosten minimiert werden kannen? VON SEBASTIAN HELD

as Modul IBP for Inventory der
Supply-Chain-Planungslésung
SAP Integrated Business ver-
spricht ein zuverldssiges Be-
standsmanagement. Doch warum ist die
Optimierung von Bestanden so schwie-
rig, dass dafiir ein Planungstool notwen-
dig ist? Grundsatzlich ist die Komplexitat
der Optimierung auf Ursachen zuriick-
zufiihren, die sowohl einen internen als
auch externen Ursprung haben:
Unsicherheiten im Netzwerk und in
der Planung: Auftretende Prognose-
fehler in der Bedarfsplanung, Bedarfs-
schwankungen beim Kunden und
Beschaffungsunsicherheiten in der ei-
genen Logistikkette erschweren eine
genaue Bedarfsplanung.
Herausfordernde Rahmenbedingun-
gen wie komplexe Supply-Chains, um-
fassende und variable Stiicklisten, fixe
LosgrofRen, Multi-Sourcing, fixierte
Zeitfenster und Kunden mit verschie-
denen Kundenservicegraden verlan-
gen nach einer dynamischen Losung
fur die Bestandsplanung.

Bestande exakt planen

SAP IBP ist eine Cloud-basierte Lésung,
die eine Echtzeitplanung der Prozesse
entlang der gesamten Supply Chain ab-

IBP for Response &
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Supply Chain Control Tower

IBP for Sales & Operations

bildet. Verschiedene Module von SAP IBP
unterstiitzen mit innovativen Planungs-
algorithmen und einer intuitiven Benut-
zeroberflache Planungsprozesse in allen
Geschéftsbereichen. Module kdnnen ein-
zeln implementiert und verwendet wer-
den. Die Planung der Ziel- und Sicher-
heitsbestande ermdglicht die Lésung IBP
for Inventory.

IBP for Inventory berechnet Sicher-
heitsbestdénde und Gesamtbestands-
ziele auf Basis einer mehrstufigen Be-
standsoptimierung Uber das gesamte
Netzwerk und alle Stiicklistenstufen. Das
ist insbesondere fiir die Unternehmen
relevant, die ein komplexes Netzwerk
haben und die Bestande nicht nur lokal,
sondern im gesamten Netzwerk optimie-
ren und die Bestandskosten reduzieren
wollen. Bei der Planung mit IBP for Inven-
tory wird ein dynamischer, statistischer
Ansatz gekoppelt mit Szenario-Analysen
fir den Aufbau einer optimalen Supply-
Chain-Netzwerk- und Lagerbestandspla-
nung verwendet. Dieser Ansatz erlaubt
eine  Multistage-Bestandsoptimierung
Uber alle Bereiche der Supply Chain und
damit eine Verbesserung des Service-Le-
vels und der Lieferfahigkeit. Dabei kom-
men auch What-if-Analysen zum Einsatz,
bei denen Auswirkungen von gednder-

I1BP for Demand-driven

IBP for Inventory Rebloaishaisns

SAP IBP unterstiitzt die Echtzeit-Planung der Prozesse entlang der Supply Chain.
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ten Absatzmengen und Service-Levels
gegenibergestellt werden kdnnen.

Als Ergebnis werden die Unsicherhei-
ten an optimaler Stelle durch Bestdnde
kompensiert und der Bull-Whip-Effekt
oder Peitscheneffekt reduziert. Das funk-
tioniert folgendermalien:

Auf Basis von historischen Verkaufs-

zahlen und Bedarfsprognosen werden

Bedarfsunsicherheiten an allen Kun-

denbedarfslokationen berechnet, als

Ergebnis der Berechnung werden Vari-

ationskoeffizienten ermittelt.

Die eigentliche Bestandsoptimierung

wird auf Basis der ermittelten Werte

durch den Optimierungsalgorithmus
berechnet, aber auch auf Basis weiterer

Parameter wie beispielsweise Lieferbe-

reitschaftsgrad, Wiederbeschaffungs-

zeit, aktueller Konsensbedarf und wei-
teren.

Im letzten Schritt verwendet das IBP

for Inventory den empfohlenen Si-

cherheitsbestand sowie Angaben zum
minimalen Lagerbestand, Kosten pro

Bestandseinheit etc, um weitere Be-

standskennzahlen wie Meldebestand,

Lagerreichweiten, monetdre Kennzah-

len etc. zu berechnen.

Benutzerfreundliche Bedienung
Samtliche Kennzahlen und Daten, wie
auch die unter 1 genannte Bedarfshisto-
rie als Basis fur die Bestandsberechnung
kdnnen sowohl in der browserbasierten
Benutzeroberfliche von SAP Fiori als
auch im IBP Excel-Addin angezeigt und
flexibel analysiert werden.

Die Berechnung erfolgt per Job, dabei
kdnnen einzelne Jobs entweder aus Fiori
oder direkt aus dem Excel mit Add-In for
IBP gestartet werden. Nach der erfolgten
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Die Optimierung des Bestandsmanagement ist
fiir viele Unternehmen eine Herausforderung.
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Berechnung kénnen die Ergebniskenn-
zahlen flexibel in einzelnen Excel-Sheets
angezeigt werden. Ein Beispiel ist die Be-
darfsprognose (Reiter Global 10 Input &
Output Parameters).

Durch den Optimierungsalgorithmus
werden Kennzahlen wie empfohlener Si-
cherheitsbestand pro Distribution Cen-
ter und Woche, der durchschnittliche
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Variationskoef-
fizient der
Bedarfsprognose

Die Berechnungslogik im Modul IBP for Inventory.

Servicegrad etc. ermittelt. Der Anwender
kann sich die Ergebnisse grafisch darstel-
len lassen und im nachsten Schritt ma-
nuelle Anpassungen vornehmen. Planer
kdnnen sich die Planungssichten selbst
flexibel zusammenstellen und Daten
nach eigenem Bedarf aggregieren oder
disaggregieren.

Eine detaillierte Darstellung der In-
put- und Output-Parameter zeigt einen
Bestandsplan, der mdgliche Risiken be-
ricksichtigt, eine detaillierte und genaue
Analyse erlaubt und somit eine netzwerk-
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weite Bestandsreduktion ermdglicht. Die
automatisierte Berechnung lasst ein ma-
nuelles Eingreifen zu und tragt zu einer
hohen Flexibilitdt der Bestandsoptimie-
rung bei. Die individuell einstellbaren
Berechnungsparameter machen das IBP
for Inventory zu einem auf das Unterneh-
men zugeschnittenes Werkzeug - ganz
ohne Eigenentwicklungen. SG

SEBASTIAN HELD
ist Consultant SCM & IBP bei der Consilio GmbH.
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