CONSILIO Lasung CCNSILIO

DER SCHLUSSEL FUR ERFOLGREICHE
SUPPLY CHAIN PLANUNG - EMBEDDED
SALES & OPERATIONS PLANNING

Der Begriff ,VUCA-Welt” beschreibt Stérungen in der globalen Supply Chain durch Nach-
fragednderungen geopolitischer, 6kologischer, sozialer oder wettbewerblicher Natur. VUCA
steht fir Volatility, Uncertainty, Complexity and Ambiguity. In solchen Szenarien tragt ein
robuster Prozess fiir die Vertriebs- und Operationsplanung (Sales & Operations Planning,
auch S&OP) zur Verbesserung der gesamten Entscheidungsfindung im Unternehmen bei,
da er eine End-to-End-Transparenz liber die gesamte Lieferkette hinweg gewahrleistet.

Kurz gefasst...

Highlights des Tools

+ Abgestimmte Planung mit Finanzwesen, Unternehmens- + Vereinfachte Planung der Produktionsmengen
planung, Vertrieb, Marketing und Einkauf - Visualisierung vorhandener Produktionskapazitaten

* Integrierte, embedded Losung flr Absatzplanung und - Unterstiitzung bei der Vermeidung von Uber- und Unter-
S&OP-Prozesse lasten

Die Vorausdenker. Die Prozessoptimierer. Die Losungsentwickler. www.consilio-gmbh.de
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VORTEILE VON S&OP

Fiir Unternehmen aus allen Branchen wird durch die
Digitalisierung und Globalisierung der Wettbewerb deut-
lich harter, da die Kunden eine groRere Auswahl haben
und deshalb ein besseres Serviceniveau zu glinstigeren
Preisen fordern. Um in diesem Konkurrenzkampf zu be-
stehen, bendtigen sie eine smarte End-to-End-Planung,
eine intelligente Zusammenarbeit und Ausfiihrung sowie
ein ausgezeichnetes integriertes Finanzmanagement fiir
ein profitables Wachstum.

Mit einem durch innovative Losungen unterstiitzten S&O-
Prozess stellen Anwender eine Balance zwischen Produk-
tionsauslastung, Bestandsoptimierung, Lieferservicegrad
und Profitabilitat her. Sie ermdglichen im Unternehmen ein
einheitliches Planungs- und Beschaffungssystem ohne
fachliche Inseln. Die hohe Transparenz liber Bedarfe, Be-
stdnde und Kapazitaten entlang der Supply-Chain sowie
innovative Prognoseverfahren und Planungsalgorithmen
fiir Produktion, Distribution und Beschaffung unterstiit-
zen Planer bei der gezielten Bestandsoptimierung und
stellen so die Lieferbereitschaft (iber das gesamte Wert-
schopfungsnetzwerk sicher. Simulationen verschiedener
Planungsszenarien helfen dabei, im Rahmen von ,What-
If“-Analysen den Uberblick iiber die Folgen von Verénde-
rungen und Entscheidungsalternativen zu behalten.

Einkauf und Bestellung, Fertigung, Transport, Bestands-
fihrung und noch mehr — am Anfang gilt es, auf den
Markt zu héren: Was wiinschen sich Kunden — wann und
in welcher Menge? Nun folgen alle weiteren Schritte von
der Bezugsquellenfindung tiber die Produktion bis hin zur
Logistik. Damit dieses dulRerst komplexe Unterfangen so
effizient wie moglich ist, muss jeder Partner — also jedes

Frequenz

Zieldefinition

CONSILIO

Glied in der Kette — in ein straff koordiniertes und reak-
tionsfahiges System eingebunden werden. Und um die
Dinge weiter zu komplizieren, steigen die Anspriiche der
Verbraucher nach Schnelligkeit und Anpassung in einem
phanomenalen Tempo.

VY

Eine Supply Chain muss schnell auf

Business-Anforderungen reagieren

sowle Planungs- und Prozessliicken
tiberwinden

Georg Klinger, Partner
CONSILIO GmbH
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S&OP stellt den Bedarf realistisch und im Zusammenhang
mit finanziellen Budgets und Zielen dar. Im Fokus steht
dabei nicht, Fakten oder Kennzahlen wie in einer Checklis-
te abzuhaken, sondern (versteckte) Risiken und Chancen
ausfindig zu machen oder kritische Managemententschei-
dungen anzustofRen. S&OP blickt dabei nicht in die Ver-
gangenheit, sondern ist ein Instrument fir eine zukunfts-
gerichtete Entscheidungsfindung tiber einen mittel- bis
langfristigen Horizont. Beriicksichtigt werden kritische
Vorlaufzeiten bei Lieferungen und Beschaffungen. Zudem
konnen friihzeitige Signale fiir erforderliche strategische

(2-10 Jahre) > Finanzplane

Geschaftsplanungs-
prozess

Strategische
Planung

> Bedarfsplanung >

Wertschépfung &

> Nachschubplanung >
Kostenoptimierung

Monatlich

> Produktionsplanung >

0-24 Monate)

> Kapazitatsplanung >

Detailed Supply
Scheduling

Die Vorausdenker. Die Prozessoptimierer. Die Losungsentwickler.
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Urspriingliches Sales & Operations Planning

Product management
review

‘ Release

—> Demand plan

‘ Release

— Supply plan

‘ Release

Erforderliche
Anpassungen

Integrated
reconciliation

‘ Release

Management business
review

‘ Release

el “One number plan”

Supply-Chain-Entscheidungen evaluiert werden. So kann

beispielsweise eine Anpassung des Netzwerkdesigns
oder der Kapazitaten friihestmoglich erfolgen. Dadurch
entpuppt sich S&OP als Motor fiir die strukturelle Verbes-
serung der Supply-Chain-Leistung, beispielsweise durch
eine durchgehende Bestandsstrategie oder individuelle
Anpassungen im spaten Stadium. Unter anderem lassen
sich folgende Vorteile dadurch erreichen:

+ Szenario-Planung sorgt fiir weniger Unsicherheiten bei
der Planung

+ End-to-End-Fokus (E2E) verbessert Kundenservice und
Marktleistung

+ Optimierte Entscheidungsfindung auf Unternehmens-
ebene
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Demand plan Supply plan
Product management Integrated
review reconciliation

Pla
Auftrage, Anfragen, .
Promo(io?

Die Vorausdenker. Die Prozessoptimierer. Die Losungsentwickler.

Management business
review

Release

SO SIEHT PLANUNG KUNFTIG AUS

Basierend auf der engen Zusammenarbeit mit fiihrenden
Unternehmen hat CONSILIO sieben Trends ausgemacht:

1.Orchestrierung und Integration aller Geschaftsfunktio-
nen und -prozesse zur Férderung einer gleichzeitigen
Planung (soziale Zusammenarbeit)

2.Verbindung von Strategie- und Geschaftsplanen mit der
taktischen und operativen Ebene, einschliellich der Re-
aktionsplanung, um die Leistung zu steuern

3. Anwendung bedarfsorientierter Planungskonzepte zur
besseren Steuerung der Abldufe mit Hilfe von bereichs-
und parameterorientierter Planung

4.Integration von Lebenszyklus-, Portfolio- und Finanzpla-
nung in den Prozess

5.Modellierung von Geschaftsszenarien einschliellich
Wertstromen mit vollstédndiger SC-Kontrolle zur gemein-
samen Entscheidungsunterstiitzung

6. Anwendung innovativer Analysemethoden zur Verbes-
serung der Planungsqualitat auf der Grundlage externer
Informationen (z. B. Kausalmodelle)

7.Einsatz von zukunftssicherer Planungssoftware, die
strategische, taktische, Leistungs- und Reaktionsfunk-
tionen integriert, um die Planungsvorlaufzeit radikal zu
verkirzen

Wer die Themen der strategischen sowie operativen Pla-
nung, Finanzplanung und dem Vertrieb verbindet, erlangt
einen idealen S&OP-Prozess. Es ist wichtig, dass es sich
um einen ganzheitlichen und abteilungsiibergreifenden
Prozess handelt, damit Angebot und Nachfrage bestmdog-
lich miteinander abgestimmt werden kdnnen.

www.consilio-gmbh.de
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Demand Planning und Forecasting
Sales and Operations Planning
Flexibles Kennzahlen-System
Direkte Integration ohne Schnittstellen
Nutzung der HANA Performance

Modernes User Interface (UI5 im Browser)

WARUM EINE CONSILIO-LOSUNG?

Betrachtet man auf das Angebot der SAP in diesem Um-
feld, so sticht einem das System fiir die Supply Chain Pla-
nung ins Auge. Es enthalt eine Vielzahl an Funktionen und
basiert auf den neusten Technologien. Doch beim naheren
Betrachten wird deutlich, dass das sehr vollumféangliche
System nicht fiir jedes Unternehmen die richtige Losung
zu sein scheint. SAP hat diese Planungsprozesse nicht

in S/4HANA integriert, sie finden alle in einem separaten
cloud-basierten Planungstool statt.

Genau hier kommt die Embedded S&OP-L&sung von
CONSILIO ins Spiel. Sie ist kein weiteres externes System,
sondern Teil der S/4HANA-Landschaft. Die L6sung ist voll-
standig integriert, kann direkt auf alle Daten in S/4HANA
zugreifen und wurde auf der HANA-Plattform mit dem
modernen User Interface UI5 entwickelt.

Sales and Operations Planning

Planung Vertrieb aktuell |\
Plan Version: *

CONSILIO

DAS LEISTET CONSILIO-S&OP?

Eine der groRten Herausforderungen bei der Einfihrung
und Anwendung von SAP-L&sungen ist die enorme Res-
sourcenbindung, sei es personell, monetar oder zeitlich.
Zudem kommen eine Informationsflut und Systemkom-
plexitat, die Arbeitsprozesse verkomplizieren, aufblahen
und angedachte Ubersichtlichkeit verschwinden lassen.
Um dem angemessen entgegenzuwirken, hat CONSILIO
eine schlanke S&OP-L&sung entwickelt, die vollstandig in
S/4HANA integriert ist. Alle notwendigen Prozessschritte
fur einen erfolgreichen S&OP-Planungsprozess werden
unterstiitzt. Neben den Kennzahlen und Planungssichten,
die CONSILIO als Best Practice empfiehlt, ermdglicht die
Losung auch kundenspezifische Anforderungen umzu-
setzen. Dabei deckt die CONSILIO-S&OP-Losung folgende
Einsatzgebiete ab:

Budgetplanung: Abbildung von Unternehmens- und Ver-
triebszielen, Planung von Vertriebs-Budgets, Soll-Ist-Ver-
gleiche wie zum Beispiel Auftragseingang versus Plan

Vertriebs- und Marketingplanung: Kennzahlen fir Ver-

triebsziele und Planungszahlen auf den jeweils passge-
nauen Ebenen wie Vertriebsorganisation, Land/Region

oder Kundengruppe/Kunde

Absatzplanung: Erstellung von Absatzprognosen mit
mathematischen Prognoseverfahren, manuelle Experten-
Prognose, Einbinden von Kundenprognosen, Analyse der
Prognosegenauigkeit

Produktions- und Kapazitatsgrobplanung: Abbildung der
Produktionskapazitaten fir Linien, Arbeitsplatze und/
oder Mitarbeiter, Auflosung der Stiicklistenebenen fir
planerisch relevante Fertigprodukte, Komponenten und
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Die Vorausdenker. Die Prozessoptimierer. Die Losungsentwickler.
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Kaufteile, bucket-orientierte Grobplanung der Kapazitaten,
Erkennen von Auslastungsspitzen oder Unterlast-Perio-
den, Freigabe nach SAP PP bzw. PP-PI

Planung von Einkaufsmengen und Kontrakten: Analyse
bestehender Kontrakte auf Restmengen und Restlaufzei-
ten, Alert-Funktion fiir auslaufende Mengen, Planung und
Erstellung neuer Kontrakte

Managementsichten auf aggregierter Ebene: Zusam-
menfassung von Kennzahlen auf aggregierter Ebene wie
Produktgruppen, Kundengruppe, Fertigungsbereiche,
grafische Analysen

Planung von Kontingenten: Planung von Kontingentmen-
gen bei knappem Warenangebot, Freigabe der Kontingen-
te nach SAP Sales and Distribution

CONSILIO-S&OP: DIE HIGHLIGHTS

Zu den Besonderheiten der CONSILIO-Losung gehdren
unter anderem ein flexibles Kennzahlensystem, das Ver-
triebskontrakte, Absatzmengen sowie Vertriebsmengen
umfasst und sich individuell an die Kundenanforderungen
anpassen lasst. Die Lésung wird mit einem empfohlenen
Set an Best-Practice Kennzahlen ausgeliefert. Darauf
lassen sich beliebig viele kundenspezifische Kennzahlen
aufbauen, um die Planung bestmdoglich zu unterstiitzen.
Damit lassen sich historische Daten wie Verkaufszahlen,
Liefermengen und Korrekturen sowie Kunden-, Vertriebs-
und Absatzprognosen fiir die Planung nutzbar machen
oder im Rahmen der Produktionsgrobplanung die Produk-
tionskapazitdten und Produktionsmengen auf verschie-
denen Zeitrdumen (Tage, Wochen, Monate oder Quartale)
gegeniiberstellen.

Die Einkaufsplanung hilft dem Planer Kontraktmengen
oder Restmengen noch offener Kontrakte zu identifizieren,

Vertriebs- und Marketingplanung
Budgetplanung

Absatzplanung
Produktionsgrobplanung

Kapazitatsauswertung

20

Planung von Kontingenten
L/l

Planung von Einkaufsmengen / Kontrakten
/i

Managementsichten auf aggregierter Ebene
L

000000000

%

Die Vorausdenker. Die Prozessoptimierer. Die Losungsentwickler.
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VY

v/

Zu den Highlights unserer Losung
gehort unter anderem ein komplett
flexibles Kennzahlensystem, mit
welchem sich Kundenanforderungen
ganz individuell abbilden lassen.

66

wodurch er Ubersicht erhilt, wann ein Kontrakt erneuert

Celine Kohnert, Consultant SCM
CONSILIO GmbH

werden muss. Die Verkaufsplanung unterstitzt die Verant-
wortlichen zugleich dabei, die Planung von Verkaufs- und
Vertriebskontrakten zu vergleichen. Des Weiteren bietet
CONSILIO-S&OP frei definierbare Planungsebenen und
Attribute an. So lassen sich Verkaufsregionen, Kunden-
gruppen, Typen, Sparten, Baureihen, Werke oder Linien und
Planungsoperatoren kopieren, disaggregieren, freigeben
oder prognostizieren.

Fir die verschiedenen Verantwortungsbereiche in einem
Planungsprozess kénnen sogenannte Planungsbereiche
verwendet werden, zum Beispiel Absatzplanung und die
Produktionsplanung. Die zeilenorientierte oder spaltenori-
entierte Planung schafft zudem mehr Ubersichtlichkeit, da
die Planungssichten so gestaltet werden kdnnen, wie sie
am leichtesten bearbeitet oder bewertet werden kénnen.

Ein weiteres Highlight von CONSILIO S&OP ist die Gruppie-

Flexibles Kennzahlensystem, das individuell
an die Kundenanforderungen angepasst
werden kann

Frei definierbare Planungsebenen und
Attribute (Verkaufsregionen, Kundengruppen,
Typen, Sparten, Baureihen, Werke, Linien)

Frei definierbare Planungsoperatoren
(Kopieren, Disaggregieren, Freigeben,
Prognosen, etc.)

Simulation mit Planversionen

Direkter Zugriff auf alle ERP Daten (z.B.
Material, Kunden, Bestande, Auftragsdaten)
ohne Schnittstellen

Freigabe von Planungsergebnissen (z.B.
Vorplanung, Kontingente, Kontrakte, etc.)

Leichte Bedienung in Fiori App

www.consilio-gmbh.de
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©

Process

&

People

Technology

rung. So konnen die Planer ihre Produkte tiber beliebige
Attribute, wie Sparten oder Baureihen, gruppieren. Das
System gibt dann automatisch Zwischensummen fiir die
einzelnen Kategorien an. Im Bereich Absatzplanung spielt
das Thema Aggregation und Disaggregation eine groRRe
Rolle, da man in der Regel die Absatzplanung nicht auf der
einzelnen Materialnummer durchfihrt, weil die Komplexi-
tat sonst zu groB ist. Daher fasst man einzelne Produkte
zu Gruppen zusammen und fiihrt die Planung auf aggre-
gierter Ebene durch. Die Disaggregation auf einzelne Ma-
terialnummern erfolgt automatisch im Hintergrund, damit
auch die einzelnen Materialien Prognosewerte erhalten.

Hilfreich ist auch die Kombination verschiedener Ansich-
ten. So lasst sich im Produktionsplan auch die Belastung
von einzelnen Arbeitsplatzen oder Linien visualisieren, um
sich einen Gesamtuiberblick zu verschaffen. Fiir Simu-
lationen sind sogenannte Planversionen verfiigbar. Die
Freigabe von Planungsergebnissen, wie der Vorplanung

CONSILIO

fiir den MRP, Kontingenten fiir den Vertrieb oder Kontrakte
fur den Einkauf ist ebenfalls moglich.

Im Bereich der Prognose bietet die S&OP-L6sung alle gan-
gigen Prognosealgorithmen wie exponentielle Glattung,
gleitende Durchschnittsberechnung oder Trend- und Sai-
sonmodelle. Die statistischen Prognoseverfahren werden
durch das Kl-basierte Bedarfsplanungs- und Bestandsma-
nagement-Tool ,Predictwiser.Cloud” des CONSILIO-Part-
ners Optiwiser erganzt. Die vollautomatisierte Software
wird durch state-of-the-art Technologien der kiinstlichen
Intelligenz mit automatischer Modellauswahl gesteuert.
Damit ist es Anwendern maoglich, die genaue Nachfrage
und die optimalen Lagerbestande zu ermitteln - ohne KI-
oder Supply-Chain-Experten im Team.

Das User-Interface im Browse mittels Fiori-App gewahr-
leistet eine einfache Bedienung. Als ABAP-Applikation
ist CONSILIO S&OP vollstandig in S/4HANA integriert
und kommt ohne zuséatzliche Schnittstellen aus. Damit
wird ein direkter Zugriff auf alle ERP-Daten wie Material,
Kunden, Bestande und Auftragsdaten garantiert und eine
kundenindividuelle Erweiterbarkeit sichergestellt.

SO IMPLEMENTIERT CONSILIO S&OP

Die S&OP-Einfiihrung ist eine mehrdimensionale Veran-
derung. Was bedeutet das genau? Die Implementierung
erfordert bei den Mitarbeitenden einen Aufbau von Fahig-
keiten, eine Anderung in der Denkweise und muss vom
Unternehmen kulturell begleitet werden, da S&OP viele
traditionelle Arbeitsweisen infrage stellt. Am besten lasst
sich dieses Vorgehen im Dreiklang ,People — Process -
Technology” umreilRen, der sich durch die acht Bereiche

* Die Fihrungskréfte sollten ein Vorbild

Flhrungskrafte zur Férderung der
erforderlichen funktionsiibergreifenden
Kooperationsstrukturen

* Forderung des bestehenden Netzwerks
an Key Usern um End User zu
trainieren

* Schaffen eines
Kommunikationsansatzes fiir die
jektphase und dartber hinaus

: /’ d Messgroen zur
/,:' :(i/f/;;/;/,?/. lichen

Goals / Requirements

L  Method / Tools

¢ Einbindung und Befahigung der * Der ganzheitliche Ansatz des Change

Managements berticksichtigt alle
Dimensionen einer solchen
Veranderung innerhalb der Organisation
und schafft eine Projektumgebung alle
Beteiligten zu integrieren

Der Multi-Dimensionale Prozess von
CONSILIO stellt individualisierte
Methoden und Strategien zur Verfligung

Wir verstehen die Anforderungen von
Organisationen und haben eine
nachweisliche Erfolgsbilanz von
Projekten zur Neugestaltung von
Organisationen

fur das neue Modell der
funktionslibergreifenden
Zusammenarbeit werden

Die Mitarbeiter mussen friihzeitig
eingebunden werden, damit sie in ihre
neuen Rollen und Aufgaben
hineinwachsen kénnen

Eine relevante, zeitnahe und
kontinuierliche Kommunikation muss
friihzeitig etabliert werden, um
Akzeptanz und Engagement zu
schaffen und zu erhalten

Die Organisation muss die neuen
Arbeitsweisen durch geeignete
Prozesse, Strukturen und Anreize
fordern und unterstitzen

Die Vorausdenker. Die Prozessoptimierer. Die Losungsentwickler.

Success factors e
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People Management, Organizational Design, Leadership,
Change- Management, Process, Workflow Management,
Segmentation von Demand & Supply und Governance,
Risk und Compliance beschreiben lasst.

People Management: Damit die Digitalisierung des
Unternehmens erfolgreich ist, miissen neben IT-Systemen
auch die Menschen, die mit ihnen arbeiten, bericksichtigt
werden. Viele Mitarbeitende fiihlen sich im Umgang mit
digitalen Technologien und den damit verbundenen Veran-
derungen im Arbeitsprozess nicht nur gefordert, sondern
Uberfordert. Die digitale Transformation ist ein hochkom-
plexer Prozess und viele Mitarbeitende haben Vorbehalte
und Angste, da sie sich einer bislang nicht gekannten
Transparenz ausgesetzt fiihlen. Den Prozess zu begleiten
und zu férdern, Angste anzuerkennen und diese zu adres-
sieren und ein positives Mindset bei den Mitarbeitenden
zu schaffen, ist die Aufgabe des People Managements.
Dazu gehort beispielsweise ein gut strukturierter Kommu-
nikationsplan, der zugleich den Dreh- und Angelpunkt fiir
den Gesamterfolg des Projekts darstellt.

Organizational Design: Wie gestaltet man eine Organi-
sation, die in einer volatilen Zukunft schnell und flexibel
agiert? Und dass bei maximaler Prozesssicherheit!
Organizational Design ist der zentrale Hebel, um Strategie
und Organisation optimal aufeinander abzustimmen. Ein
ganzheitlicher Design-Ansatz ermdglicht eine effektive
Umsetzung der Unternehmensstrategie und verbessert die
Performance — beides zentrale Faktoren fiir den langfris-
tigen Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit. Teil des Organiza-
tional Design ist oftmals die Einflihrung weiterer Rollen, in
denen die Verantwortlichkeiten nach Zeithorizonten und
Funktionen aufgeteilt sind und damit die Umorganisation
bestehender Strukturen unterstitzen.

Leadership: Bei der Durchfiihrung eines Projektes miissen
alle Teammitarbeiter wissen, um was es geht und wie der
aktuelle Stand ist. Die Kommunikation zwischen Projekt-
verantwortlichen und den Teams des Unternehmens sollte
daher stets prazise und klar erfolgen. So konnen Bezie-
hungen besser aufgebaut, Projektfortschritte beurteilt und
Risiken und Hiirden friihzeitig erkannt werden. Das setzt

Wunsch

7 / an der Veranderung
on i j
7 “‘3’/ yunehmen und sie zu
%

nterstitzen

__

Die Vorausdenker. Die Prozessoptimierer. Die Losungsentwickler.

CONSILIO

voraus, dass die Kommunikation des Projektfortschritts

in allen Projektteilphasen erfolgt — auf allen relevanten
Unternehmensebenen, von der Geschéftsleitung bis zum
durchschnittlich betroffenen Mitarbeitenden. Wiinschens-
wert ist auch ein Involvement aller Abteilungen und ver-
schiedenen Ebenen an unterschiedlichen Prozessschritten
zum Beispiel durch Leadership an Freigabeprozessen.

VY

Mit der CONSILIO Add-On-Losung
fiir einfache Absatzplanungs- und
S&OP-Prozesse im ERP oder S/4AHANA
steigern Sie ihre Planungsqualitat und
Transparenz.

Jurgen Lohle, Managing Director
CONSILIO GmbH

&

Wissen
wie man sich verandern

66

Change Management: Veranderungsmanagement zielt
auf die Anpassungsfahigkeit von Unternehmen an sich
wandelnde Markt- und Umweltbedingungen ab. Im Zeit-
alter der Digitalisierung wird der Change Prozess zum
Erfolgsfaktor im internationalen Wettbewerb. CONSILIO
unterstiitzt Unternehmen daher auch mit einem durch-
dachten Change-Management-Ansatz. Er umfasst unter
anderem Schulungen und Analysen anhand von Work-
shops, Surveys, Interviews oder Assessments sowie die
begleitende Kommunikation von Erfolgen innerhalb des
Unternehmens. AuRerdem ist es wichtig, dass das Projekt
die Unterstiitzung durch das Management erhélt und ein
Schwerpunkt auf funktionsiibergreifendes Arbeiten, sowie
Verhaltensanderungen, gesetzt wird.

%K

Fihigkeit

R

geforderte Fahigkeiten und V.er?/tar_!(ung
Verhaltensweisen um die Veranderung
aufrechtzuerhalten

umzusetzen
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Process: Ein robuster S&OP-Prozess ist zukunftsgerichtet,
funktionsiibergreifend und integriert gestaltet. Das heil3t:
Wenn S&OP nicht auch Funktionsbereiche aullerhalb der
Lieferkette einbindet, etwa Vertrieb oder Marketing, gibt es
keine realistische End-to-End-Sicht auf die Lieferkette. Um
effizienter zu werden und stets das richtige Produkt in der
richtigen Menge zur richtigen Zeit bei minimalen Kosten
zu liefern, ist aber genau diese Transparenz nétig.

Workflow Management: Qualitativ hohe, effiziente und
transparente Arbeitsabldufe sowie eine bessere Zusam-
menarbeit im Unternehmen — das sind die Vorteile eines
Workflow Managements. Dabei erhéht das Workflow
Management nicht nur die Transparenz von Prozessen,
sondern erleichtert obendrein die themenbezogene Zu-
sammenarbeit der Mitarbeiter im Unternehmen. Folgende
vier Bereiche stehen dabei im Mittelpunkt: Social colla-
boration, Social networking, Process coordination sowie
Process control.

Segmentation Demand & Supply: Um in einem zuneh-
mend kundenorientierten Markt zu bestehen, ist es erfor-
derlich, interne Prozesse und Logistik auf die Bediirfnisse
der einzelnen Markte und ihre jeweiligen Anforderungen
hin durch entsprechende Bestellweiterleitung, Planung
und Warenlieferung zu optimieren. So sollten beispiels-
weise einige Materialien grofRe Datenvolumen unter-
stiitzen. Die Segmentierung kann zur Anordnung solcher
Materialien verwendet werden, indem diese auf Grundlage
bestimmter Kriterien oder Merkmale logisch kategorisiert
werden.

Governance, Risk und Compliance: Die stetig steigenden
Anforderungen an Unternehmen bei der Festlegung von
Zielen (Governance), dem Erkennen von Chancen und
Risiken (Risk Management) und der Einhaltung gesetz-
licher und regulatorischer Vorgaben (Compliance) lassen
die Notwendigkeit eines effizienten Zusammenspiels von

CCNSILIO
B

Webinar: CONSILIO S&OP in Aktion

Das kostenlose Webinar fasst die Vorteile der vollstandig in
S/4HANA integrierten S&OP-L0o-
sung zusammen und zeigt an-
hand einer System-Demo, wie die
verantwortlichen Planer von der
Losung in der Praxis profitieren.
Der QR-Code fuhrt durch Klick
oder Scan direkt zum Video.

Steuerungs- und Uberwachungsmechanismen verstarkt

in den Fokus von Unternehmensverantwortlichen treten.
CONSILIO unterstiitzt Unternehmen beim Projekt- und
Risikomanagement sowie bei der Projektdokumentation
zur Gewabhrleistung einer erfolgreichen Projektabwicklung
innerhalb des vereinbarten Zeit-, Qualitats- und Kostenrah-
mens. Dabei kommen Techniken wie Statusberichte und
Budgetcontrolling, Projektplanung, Projektrisikomanage-
ment, Anwesenheitsplanung oder Malnahmenlisten zum
Einsatz.

HYBRIDES PROJEKTMANAGEMENT

Traditionelle Anséatze im Projektmanagement adressieren
oft nicht ausreichend die Notwendigkeit, schnellen Nutzen
zu liefern, kooperatives Arbeiten zu etablieren und die
Nachhaltigkeit neuer Unternehmensprozesse sicher zu
stellen. Daher setzen Unternehmen bei der Umsetzung
von S&OP vermehrt auf agile Methoden. Doch auch diese
Techniken haben ihre Schwachen. Die Experten von CON-
SILIO verfolgen aus diesem Grund einen Ansatz, der agile
und Wasserfall-Methoden zusammenbringt. Das stellt die
gewlinschten Ergebnisse sicher und hélt gleichzeitig den
Projektaufwand Uberschaubar.

Schnelligkeit

€D

Leitfaden durch Best

Schnelle, praskriptive . .
und wiederholbare Practices, erganzt agilen und traditio-
Schritte durch Best Practices nellen Vorgehens-

< Bes Ieunigt durch g’gvl‘\’l'gl(fllgvon weisen ~—T . Fokus auf
/} wahlte Ermdglicht verschie- projektmanagement-
/ // ,.;/ o - Vorgefertigtes dene Implementie- bezogene Aufgaben
Jorde te Projekthandbuch mit rungsprojekte, wie entlang des
Vorgehen und z. B. SAP S/4HANA, Implementierungs-
Templates SAP Business Suite lebenszyklus
. ausgewahlt aus SAP auf SAP HANA, SAP
//7 Activate CRM, SAP SRM ...
%
D

! Kundenfokus

& oo

Kombination von .—1 + An Kundenbedirf-

nisse angepasste
Methode

Effizienz

Die Vorausdenker. Die Prozessoptimierer. Die Losungsentwickler.

www.consilio-gmbh.de
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CONSILIO

1-2 Tage 2-4 Wochen 3-10 Monate

Identifizierung und Quantifizierung von
Verbesserungen fir S&OP

Bewertung der Planungsanforderungen
und Abgleich mit den Fahigkeiten

Umsetzung von Verbesserungen entlang
des Planungsprozesses

* Bewertung von SC-Struktur, Strategie,
Prozessen, organisatorischem Aufbau und IT -
Reifegrad

® Business Case und Verbesserungsplan

Bewertung der Planungskapazitaten in Konzept,
Prozessen, Organisation und IT

® UmreiRen und Priorisieren von
Verbesserungsmaflnahmen

—_— — ———
® Fuhren von Fokus-Interviews, um die Hebel im ¢ Identifizierung von Leistungshebeln und ® Gestaltung von Verbesserungen in den
Detail zu bestimmen Schwerpunktthemen Planungsprozessen

Implementierung mit Tool -Unterstiitzung
Ausrichten der Organisation

Ergebnisse uberwachen

Nachhaltigkeit sichern

® Benchmarking auf hohem Niveau durchfiihren

SO SIEHT DER ZEITRAHMEN AUS

Die Einflihrung von S&OP sollte unternehmensweit be-
trachtet werden, da sie nahezu fiir jeden Geschéftsbereich

Assessment & Scoping:

2 bis 4 Wochen Evaluation und Ausarbeitung Konzept
Vorteile bieten kann. Da die wichtigsten Erfolgsfaktoren

flir die Einflihrung eines nachhaltigen S&OP-Prozesses
aber liber die grundlegenden Anforderungen eines soliden

Bewertung der Planungsanforderungen und Abgleich mit
den Fahigkeiten.

Prozessdesigns, der Systemunterstiitzung und des Skill-

Aufbaus hinausgehen, empfiehlt CONSILIO aufgrund

seiner Expertise eine Vorgehensweise, die drei Schritte

Identifizierung von Leistungshebeln und Schwerpunkt-
themen

umfasst. Zundchst wird mit dem Kunden gemeinsam Bewertung der Planungskapazitaten in Konzept, Prozes-

untersucht, welche Optimierungen durch eine Implemen-
tierung der S&OP-L&sung erzielt werden kdnnen. Danach + Umreien und Priorisieren von Verbesserungsmafinah-

sen, Organisation und IT

wird mit den Verantwortlichen gemeinsam der nachste
Schritt gestaltet und die Planungsanforderungen in einem
Prototyp umgesetzt. Dies ermdglicht den Anwendern

men

+ Benchmarking auf hohem Niveau durchfiihren
friihzeitig das neue System kennenzulernen. Im Anschluss Improvement:
folgt die Implementierung der durchgéngigen Losung mit 3 bis 10 Monate Implementierung
den gewiinschten Verbesserungen entlang des gesamten
Planungsprozesses der Organisation und die Inbetrieb-

nahme des Systems.

Umsetzung von Verbesserungen entlang des Planungs-
prozesses.

+ Gestaltung von Verbesserungen in den Planungsprozes-
Your requirements & our demonstration:

1 bis 2 Tage High-Level-Workshop

sen

+ Implementierung mit Tool-Unterstiitzung

Identifizierung und Quantifizierung von Verbesserungen - Ausrichten der Organisation

fiir S&OP. + Ergebnisse liberwachen

+ Fuhren von Fokus-Interviews, um die Hebel im Detail zu + Nachhaltigkeit sichern
bestimmen

+ Bewertung von SC-Struktur, Strategie, Prozessen, orga-
nisatorischem Aufbau und IT-Reifegrad

+ Business Case und Verbesserungsplan

Eckdaten

+ Einsatzbereich der Losung:
alle produzierenden Branchen

* Systemvoraussetzungen:
S/4AHANA

www.consilio-gmbh.de
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»WIR MACHEN KURZEN
PROZESS!*

Jurgen Lohle, Geschaftsfuhrer der CONSILIO GmbH

UND SORGEN SO FUR EFFIZIENZSTEIGERUNGEN
IN IHRER KOMPLETTEN SUPPLY CHAIN.

CONSILIO ist ein unabhangiges, international tatiges Beratungsunternehmen mit
Standorten in Deutschland, Bulgarien und der Schweiz. Wir sind Experten fur die
Optimierung von Prozessen, die Realisierung von zukunftsweisenden Losungen
sowie die Transformation von integrierten SAP-Anwendungen nach S/4HANA.

Wir unterstiitzen Unternehmen bei der Weiterentwicklung ihrer Geschaftsstrategien
und deren Digitalisierung mittels SAP-Standard-Software wie etwa SAP S/4HANA,
SAP ERP, SAP SCM und SAP IBP in allen Bereichen der Wertschopfungskette sowie
Finance & Controlling. CONSILIO erfillt mit der Zertifizierung nach ISO/IEC 27001
die hochsten Sicherheitsstandards.

Unsere namhaften Kunden aus den Bereichen Automobil-, Prozess- und MILL-In-
dustrie, Aerospace & Defense sowie Maschinen- und Anlagenbau vertrauen uns
ihre anspruchsvolle und spannende SAP-Projekte an.

Weil wir sie verstehen.

DIE VORAUSDENKER.
DIE PROZESSOPTIMIERER. /
DIE LOSUNGSENTWICKLER.

WIR PRTDUZIEREN MEF ay
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