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PPRODUKTIONSPLANUNG | ZWF

Fertigung beruhigen,
feste Reihenfolgen einfUhren

Planungsstabilitat in mittelstandischer Produktion

Ralf Bernhard, Walldorf Die fertigende Industrie muss ihre Produktionsprozesse zunehmend
flexibler und zugleich effizienter planen. Tools mit klassischer Suk-
zessivplanung stoBen dabei an ihre Grenzen. Stattdessen kinnen An-
wender nun in die SAP HANA Plattform integrierte Tools wie die er-
weiterte Produktionsplanung PP/DS und die Consilio Losung zur sta-
bilen Produktionsplanung im PP/DS zur Effizienzsteigerung nutzen.

Der Beitrag stellt Abldufe, Funktionsweisen und Key Benefits der inte-

Industriefertiger sehen sich mit der He-
rausforderung konfrontiert, die Prozess-
planung ihrer Fertigung flexibler und
gleichzeitig effizienter zu gestalten. Zum
einen stellt die Einbindung sowohl von
Kunden als auch von Lieferanten in die
Supply Chain eine notwendige Voraus-
setzung hierfiir dar. Zum anderen muss
die Feinplanung Anderungen auf Maschi-
nenebene einkalkulieren. Mit der Inte-
gration der erweiterten Produktionspla-
nung PP/DS in die SAP HANA Plattform
steht Anwendern eine schnelle und leis-
tungsstarke Losung zur Verfiigung, ohne
ein weiteres Feinplanungstool imple-
mentieren zu miissen. AuBerdem kinnen
sie beispielsweise mit der Consilio Li-
sung zur stabilen Produktionsplanung
im PP/DS ein Tool nutzen, das die Pro-
duktion beruhigt und somit deren Effi-
zienz erhoht, da es ausschlieBlich neue
Bedarfe unter Beriicksichtigung von Ka-
pazititen und Verfligharkeiten plant.

Das heutige MRP (Material Require-
ment Planning) auf SAP R/3 ERP hat in
dieser Hinsicht einige Nachteile. Zum ei-
nen arbeitet es nach der klassischen Suk-
zessiv-Planung. Mit zunehmender Zahl
an Fertigungsstufen nimmt die Zuverlis-
sigkeit der Ergebnisse des MRP-Laufs ab.
Zudem erzeugt das System keinen ech-
ten, stabilen und damit auswertbaren Pri-
mérbedarfsverursacherbezug.  Ebenso
wenig bietet es eine effiziente finite Pla-
nung gegen begrenzte Kapazititen, Eine
Riickkopplung zu den vorherigen Pla-
nungsschritten und Fertigungsstufen ist
nicht moglich. AuBerdem sind die Mig-
lichkeiten von Feinplanung und Ferti-
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grierten Software-Tools vor.

gungssteuerungsfunktion stark begrenzt.

Bei der heutigen Produktionsplanung
und -steuerung in SAP R/3 ERP fiihrt der
Weg von der Bedarfsplanung zum eigent-
lichen Produktionsauftrag {iber Material,
Dispoliste und Ausnahmemeldung auf
der einen und iiber den Kapazitdtsbedarf
und dessen Angebot auf der anderen Sei-
te. Gerade beim Blick auf die Kapazitédten
werden die Schwichen des MRP deut-
lich: Es berticksichtigt keine Kapazititen,
was entweder dazu fiihrt, dass der Bedarf
héher ist als die Ressourcen oder dazu,
dass iiberschiissige Ressourcen vorhan-
den sind. Das Produktionsprogramm ist
nicht machbar - mit Pufferzeiten wird
dann versucht, zumindest ausgleichend
einzuwirken.

Stabile Produktionsplanung
verhindert haufiges Neuplanen

MRP wie PP/DS reagieren schnell auf
kleine Verdnderungen, was zu einer steti-
gen Neuplanung der Reihenfolgen und
Abldufe fiihrt. Hier greifen beispielswei-
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se Lisungen wie die stabile Produktions-
planung von Consilio IT-Solutions, die im
PP/DS entwickelt wurde, beruhigend
ein. Diese sorgt dafiir, dass nicht alle Auf-
gaben umgeplant werden miissen, son-
dern tatsdchlich nur neue Auftrige ge-
plant und in den Ablauf integriert wer-
den. Kurzfristig werden so die Auftrags-
reihenfolgen fiir den Shop Floor und ge-
gentiber der Kundenauftragsbestétigung
stabilisiert, Plan- und Fertigungsauftrage
miissen nicht standig neu priorisiert wer-
den. Stattdessen wird eine stabile Rei-
henfolge gebildet (Bild 1).

Gerade dem Mittelstand ist es wichtig,
dass Zusagen gegeniiber Kunden einge-
halten werden kénnen. Mit der stabilen
Produktionsplanung bleiben bestitigte
Termine erhalten, Terminaussagen sind
verldsslich und verbindlich. Anderungen
der kapazitiven Einlastung und Auftrags-
reihenfolge werden durch Produktions-
planer gesteuert um auf kurzfristige An-
derungen zum Beispiel zu einem Auftrag
eines wichtigen Kunden reagieren zu
kénnen. Der Planer kann bei Bedarf Auf-
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Woche 2

Stabile Reihenfolge

P

Beruhigte kapazitiv gegléttete Produktion

Bild 1. Die Einlastung neuer Auftrige weicht der Umplanung aller Aufgaben aus, nur neue Auftrd-
ge werden geplant und in den Ablauf eingefiigt (Quelle: CONSILIO IT-Solutions GmbH)
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trage ausplanen und prioritdtsoptimiert
erneut einplanen - die nétige Flexibilitét
ist somit auch mit der stabilen Produk-
tionsplanung gegeben. Dabei werden Ka-
pazitdts-, Material- und Werkzeugverfiig-
barkeiten sowie Personalqualifikationen
in der Produktionsplanung und Feinpla-
nung beriicksichtigt.

Ablauf der stabilen
Produktionsplanung

Zunéchst wird der Auftrag des Kunden
mit Wunschtermin und Kundenprioritat
erfasst. Dann greift die automatisierte
stabile Produktionsplanung, ohne dass
bereits geplante Auftrige verschoben
werden. Der mehrstufig kapazitiv mach-
bare Produktionstermin wird gepriift -
ebenso migliche Verbesserungen. Der
Liefertermin wird dem Kunden bestatigt.
Beschaffung des Materials und die Fein-
planung laufen an. Thnen schlieBen sich
final Fertigung und Lieferung an und der
Zyklus des Planens, Bestitigens und Fer-
tigens beginnt von vorn (Bild 2).

Neue oder unbestitigte Auftrige wer-
den nach dem Prinzip eines ,Kapazitits-
fensters” (Bucket) in noch freie Kapaziti-
ten unter Beriicksichtigung bereits be-
statigter Auftrdge eingeplant. Die Rei-
henfolgenplanung der Produktionsauf-
triage erfolgt im Rahmen der Feinplanung.
Die Flexibilitit in der Reihenfolgepla-
nung wird iiber Puffer in der Beziehung
von Vorgidngen untereinander und Pro-
duktionsstufen hergestellt. Dieser Schritt
kann ebenfalls ressourcenspezifisch au-
tomatisiert per Optimierung und unter
Beriicksichtigung von Material, Kapazi-
tat und Werkzeugverfiigharkeit erfolgen.
Daraus resultieren eine stabile Reihen-
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mit Kundenwunschtermin
und Prioritdt

Beschaffung und
Feinplanung

- n eingeplanter Produktionsauftrige
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Planen,
Bestatlgen

. Produktionstermins und
und Fertigen Méglichkeit zu
Verbesserung
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Bestitigung Liefertermin
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Bild 2. Ablauf des stabilen Produktionsplans (Quelle: CONSILIO IT-Solutions GmbH)

folge und eine kapazitiv geglittete Pro-
duktion. Die Tage werden ausgelastet.
Die stabile Produktionsplanung macht es
auf diese Weise moglich, auch in der Be-
darfsplanung eine konstante und somit
verldssliche Kapazititsauslastung zu er-
zeugen (Bild 3).

Funktionen der stabilen
Produktionsplanung

Die stabile Produktionsplanung bietet im
Detail folgende Funktionen und Vorteile:
Lagerfertigungs-, Kundeneinzelferti-
gungs- (einschlieBlich Variantenkonfigu-
ration) und Projektfertigungsprozesse
sind mdglich. Es lassen sich umsetzbare
Produktionspldne erstellen, um Kunden-
anforderungen fristgemiB und unter Ein-
haltung der Qualitdtsstandards zu erfiil-
len. Auftragsreihenfolge und Optimie-
rung der Ressourcenauslastung verbes-
sern sich, gleichzeitig wird der Bedarf an
Ressourcen durch optimierte Produk-
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tionsplanung inklusive Riistoptimierung
und alternativer Maschinen gesenkt. Da-
bei werden Kapazitits-, Material- und
Werkzeugverfligharkeiten sowie Perso-
nalqualifikationen in der Produktions-
planung und Feinplanung beriicksich-
tigt. Des Weiteren stehen ausgereifte
Planungsfunktionen, zum Beispiel die
grafische Feinplantafel, Ressourcenplan-
tafel, Sequenzplantafel und Planungssi-
mulationen zur Verfligung. Dazu kommt
der Alert-Monitor zur Identifizierung
kritischer Terminsituationen und zum
AnstoBen von Anpassungen.

PP/DS und stabile Produk-
tionsplanung sind in das ERP
integriert

In der neuen SAP HANA Plattform sind
die erweiterte Produktionsplanung (PP)
und die Feinplanung (DS) in das ERP in-
tegriert. Das Material Requirement Plan-
ning (MRP) wird direkt iiber die erwei-

Unbestatigter Auftrag
Kundenwunsch

Bild 3. Im Rahmen
der stabilen Produk-

T tionsplanung wer-
E den Produktionstage
optimal ausgelastet
~ ama (Quelle: CONSILIO
IT-Solutions GmhH)
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terten Planungsalgorithmen
des PP-Teils ausgefiihrt. Der
DS-Teil {ibernimmt wihrend-
dessen im Rahmen der Indus-
trie 4.0 Architektur auch
Funktionen der Automatisie-
rung und kommuniziert mit
den ME-Systemen und dem
Shop Floor. Die Feinplanung
reagiert somit auch auf An-
derungen in der Maschinen-
steuerungsebene. Dank In-
Memory Computing lduft der
gesamte  Planungsprozess
deutlich schneller. Gleichzei-
tig stehen zusétzliche Funk-
tionen zur Verfiigung.

Die SAP HANA Produk-
tions- und Feinplanung (PP/
DS) mit der stabilen Produk-
tionsplanung bringt weitere
Vorteile: Im MRP-Ergebnis
sind die Auftrdge mittel- bis
langfristig kapazitiv geglittet. Im Kurz-
fristbereich lautet das Ziel, eine stabile,
machbare und optimierte Planung zu er-
moglichen. Die Auftrdge werden dabei
manuell, automatisch {iber Heuristiken
oder den Optimierer, den Kern der stabi-
len Produktionsplanung, sortiert.

Anlage

-

SAP PP/DS bietet u.a mehrstu-
fige finite Produktionsplanung

Das Add-on fiir das integrierte PP/DS
plus der stabilen Produktionsplanung
wird auf einem einzelnen Server bereit-
gestellt. In der Anwendung sind die
SAP-APO-Prozesse (Advanced Planning
and Optimization) fiir die Fein- und Pro-
duktionsplanung vereinfacht implemen-
tiert und .harmonisieren mit den ent-
sprechenden ERP-Prozessen. Die Be-
darfsplanung im ERP (MRP) erfolgt
grundsitzlich tagesgenau, im PP/DS se-
kundengenau. Das PP/DS mit der stabi-
len Produktionsplanung erméglicht eine
simultane Planung der Verfiigharkeit
von Einsatzmaterialen und Kapazititen,
es unterstiitzt den Planer dabei, Mengen
nur dann fiir die Produktion einzupla-
nen,

SAP PP/DS bietet neben einem mach-
baren Produktionsplan folgende Funktio-
nen: eine mehrstufige Produktionspla-
nung, mehrstufige Auftragsbeziehungen,
Heuristiken sowie Optimierer, finite und
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infinite Planung, Simulationsmoglichkei-
ten sowie den Alert Monitor. PP/DS un-
terstiitzt folgende Modelle: Make to
Stock, Make to Order, Make to Order with
Order BOM, Engineer to Order, Project
Manufacturing und Flow Manufacturing.
Drei Hauptvorteile zeichnen sich dabei
ab: Man legt fest, wie, wann und wo Res-
sourcen und Materialien eingesetzt wer-
den, um die angestrebten Produktions-
ziele zu erreichen. AuBerdem ist eine
Masterplanung fiir Materialien und Ka-
pazititen, die Ressourcenbelastung,
mdglich. Die Lieferterminbestétigung ist
realistisch.

Wie in der herkémmlichen APO-PP/
DS-Variante ist es auch im ,embedded”
PP/DS plus der stabilen Produktionspla-
nung in SAP ERP maglich, den automati-
sierten Produktionsplanungsprozess aus
mehreren Schritten aufzubauen. Das Er-
gebnis des Produktionsplanungslaufs ist
ein Beschaffungsplan, in dem méglichst
viele Rahmenbedingungen der Planung,
wie zum Beispiel Kapazititsengpisse
oder Terminerfordernisse, beriicksich-
tigt sind.

Nahezu alle in der Ursprungslisung,
dem PP/DS in APO, erarbeiteten Losun-
gen sind im PP/DS plus stabiler Produk-
tionsplanung on ERP realisierbar und
konnen bei einer mdglichen zukiinftigen
Umstellung auf SAP S5/4 HANA iibertra-
gen werden.

Bild 4. Produktionsplanung im ERP mit PP/DS (Quelle: CONSILIO I'T-Solutions GmbH)
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I Summary

Easing the Manufacture with Steady Se-
quences. The manufacturing industry has to
plan its production processes more and more
flexibly and efficiently. In doing so, tools with
classic succession planning reach their veriest
limits. Instead of that users may use tools just
like the Extended Production Planning PP/DS
and the Consilio solution for stable production
planning on PP/DS which are now integrated
into the SAP HANA platform. The article pre-
sents procedures, functionalities and key bene-
fits of the now integrated software tools.

Bibliography

DOI 10.3139/104.111877

ZWF 113 (2018) 3; page 121-123

© Carl Hanser Verlag GmbH & Co. KG
ISSN 0032-678X

123



