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Kurz gefasst...

Highlights der Implementierung + Realisierung einer Personaleinsatzplanung
« Erhéhung der Liefertermintreue + Mehrstufige Propagierung von Auftragsprioritaten
+ Reduzierung von Verspatungskosten + Realisierung von kundenspezifischen Verspatungs-

+ Riistoptimierung im Rahmen der PP/DS-Optimierung Alerts
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DIE AUSGANGSSITUATION

Bei Dr. Schneider am Standort Kronach wurde SAP PP/DS
vor Projektstart nicht im Side-by-side-Szenario eingesetzt.
Wie in vielen Unternehmen riickte mit S/4HANA das Nut-
zenpotenzial von PP/DS schnell in den Fokus.

Folgendes war von vornherein klar: Mit dem Live-Gang
von S/4HANA sollte auch die erweiterte Planung in S/4 in
Betrieb genommen und eine finite Planung im embedded
PP/DS abgebildet werden. Dazu war die Beratungs- und
Entwicklungskompetenz von CONSILIO im Bereich SAP
PP/DS gefragt.

HERAUSFORDERUNG

Fir die Erstellung eines finiten, machbaren Plans gibt es
zwei Mdglichkeiten. Zum einen lasst er sich iber Heuris-
tiken erzeugen, die jedoch den Nachteil mit sich bringen,
dass sich keine riistoptimale Fertigungsreihenfolge bilden
lasst.

Diese war jedoch eine der Anforderungen seitens Dr.
Schneider. Eine riistoptimale Reihenfolge sollte nicht nur
bei der Kuppelproduktion, sondern generell moglich sein.

Die Herausforderung des Projekts bestand somit darin,
den optimalen Weg zu einer finiten Planung mit dem Opti-
mierer im embedded PP/DS unter S/4HANA zu definieren
und anschlieBend umzusetzen.

VY

Dank der professionellen Unterstiitzung
durch CONSILIO und einem eigens fiir uns
erstellten Realisierungskonzept
konnen wir die Starken des PP/DS-Optimierers
voll ausschopfen und den finiten,
machbaren Plan erfolgreich
im embedded PP/DS
in S/4 erstellen.

Sebastian Hofmann,
ERP Inhouse Consultant,
Dr. Schneider Holding GmbH
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Die Vorausdenker. Die Prozessoptimierer. Die Losungsentwickler.

CONSILIO

PROJEKTZIEL

Die finite Planung im PP/DS unter S/4HANA sollte mit
der Abbildung der riistoptimalen Fertigungsreihenfolge
umgesetzt werden. Ein wichtiges Ziel bei der Optimierung
bestand in der Erhohung der Liefertermintreue und zielte
dahingehend vor allem auf eine Reduzierung von Verspa-
tungskosten hin.

Uber eine Personaleinsatzplanung, die mehrstufige Pro-
pagierung von Auftragsprioritdten und die Realisierung

von kundenspezifischen Verspatungs-Alerts, mittels derer
ein Planer jeglichen Verzug im Blick behalt, sollte weiterer
Mehrwert geschaffen werden. AufRerdem bestand Bedarf
an individuellen Reports, zum Beispiel fir die automatische
Anlage der Ristmatrix oder dem automatischen Versen-
den von CIF-Nachbearbeitungssatzen.

FUNKTION UND VORTEIL DER LOSUNG

Die erweiterte Planung mit PP/DS ermdglicht viele Funk-
tionalitaten, wie zum Beispiel die Nutzung des Optimierers
und der PP/DS-Heuristiken, welche wiederum sehr viele
Mdoglichkeiten eroffnen. Dieses Nutzenpotenzial kann bei
Dr. Schneider nun voll ausgeschdpft werden.

Mit dem PP/DS-Optimierer lasst sich ein machbarer
Produktionsplan erstellen, bei dem finite Ressourcen, die
Komponentenverfiigbarkeit sowie alternative Folgen und
Riistzeiten beriicksichtigt werden. Durch die finite Planung
im PP/DS ist sichergestellt, dass nur vorab definierte Kapa-
zitaten auf den Arbeitsplatzen zur Einlastung der Auftrage
verwendet werden kdnnen.

Fir Verspatungs-Alerts hat CONSILIO bei Dr. Schneider ein
kundenspezifisches Realisierungskonzept umgesetzt. Fer-
tigt ein Planer zum Beispiel eine Baugruppe und befindet
sich auf der Stufe eines Bauteils, so ist es im SAP-Stan-
dard schwer zu identifizieren, welchen Kundenauftrag er
gerade bedient und zu erkennen, ob und welche Verspa-
tung bereits in der gesamten Kette zu seinem Kundenauf-
trag droht.

CONSILIO hat deshalb eine Alternative zum SAP-Standard
implementiert, die dem Planer genau diese mehrstufige
Sicht ,von unten nach oben" ermdglicht und ihm mittels
kundenspezifischer Verspatungs-Alerts mitteilt, wie viele
Tage er im Verzug ist.

Uber einen duRerst performanten Algorithmus wird die
zeitliche Abweichung zum Kundenauftrag berechnet —
sei es Verzug oder Verfriihung — tiber alle Stufen hinweg
sowie mit Puffern und Durchgangszeiten aller beteiligten
Auftrage.

www.consilio-gmbh.de
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Der Algorithmus steht in vielen Transaktionen zur Ver-
fligung. Es kommt hier also kein Standard-Alert der SAP
zum Einsatz, sondern ein kundenspezifisches CONSILIO-
Realisierungskonzept, mit dem man Alerts zu ,Tagen im
Verzug" in vielen Transaktionen wie der Produktsicht,
Zugangssicht sowie der Ressourcen- und Produktplantafel
anzeigen kann.

CONSILIO

Dr. Schneider Unternehmensgruppe

+ Branche: Automotive

+ Geschaftsfeld: Spezialist fiir erstklassige Produkte im
Fahrzeuginnenraum — vom innovativen Beliftungs-
system bis zu hochintegrierten Verkleidungen sowie
anspruchsvollen Modulen fiir Instrumententafeln und
Mittelkonsolen
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+ Umsatz: 516 Mio. Euro (2019)

« Mitarbeiter: 4.000 (2019) an 8 Standorten
+ Web: www.dr-schneider.com

+ Losung: SAP S/4HANA 1909

+ Beratungspartner: CONSILIO GmbH




