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TRANSPARENTE PRODUKTIONS-
PLANUNG UND TERMINIERUNG MIT
SAP S/AHANA EMBEDDED PP/DS

Kurz gefasst...

Highlights der Implementierung + Aufbau von 12 Personal-Pools fiir die Personaleinsatz-
+ Erhohung der Liefertermintreue planung

- Reduzierung von Verspatungskosten + Planerische Darstellung einer Mehrmaschinen-
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* Ristoptimierung durch Einfiihrung einer Riistmatrize
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Arbeitsplatze Personalpools Dispostufen Produktions-
standorte

Die Vorausdenker. Die Prozessoptimierer. Die Losungsentwickler. www.consilio-gmbh.de
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AUSGANGSSITUATION

Bei Projektstart nutzte die Neutrik Group fiir die Ferti-
gungsplanung und -durchfiihrung die Produktionsplanung
PP in SAP S/4AHANA. SAP PP/DS wurde vor der
S/4HANA-Transformation nicht in einem Side-by-side-
Szenario eingesetzt.

Damit die Anforderungen an eine moderne Produktions-
planung an diversen Produktionsstandorten optimal um-
gesetzt werden konnen, riickte mit S/4HANA das Nutzen-
potenzial der erweiterten Planung mit PP/DS in den Fokus.

Denn sowohl den Planern als auch dem Management
fehlten leistungsfahige Steuerungswerkzeuge, um die
mehrstufige Fertigung mit den betriebswirtschaftlichen
Zielen einer kostenoptimalen Kapazitatsauslastung in
Einklang zu bringen. Effektive Supply-Chain-Prozesse wie
die genaue Planung der Anlieferung von Kaufteilen oder
die werkstibergreifende Teileplanung konnten nicht trans-
parent durchgefiihrt und tiberwacht werden. An diesem
Punkt kam die Beratungs- und Entwicklungskompetenz
von CONSILIO im Bereich SAP PP/DS ins Spiel.

HERAUSFORDERUNG

AuBer den vorab definierten Anforderungen an die Losung
zeigten sich noch weitere Herausforderungen wéhrend des
Projekts. Ein Beispiel hierfiir sind die Planung und Um-
setzung einer Mehrmaschinenbedienung, damit sich ein
Mitarbeiter um bis zu vier Maschinen kiimmern kann.

Auch die Optimierung der Durchlaufzeiten, zum Beispiel
durch eine gezielte Reduzierung der Riistaufwénde oder
die Anpassung der LosgroRen fiir eine optimierte Maschi-
nenbelegung waren gefordert.
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Dank der professionellen Unterstiitzung
durch CONSILIO kénnen wir die Starken
des PP/DS-Optimierers im embedded PP/DS
unter S/4AHANA voll ausschépfen und
profitieren von mehr Transparenz

in der Produktionsplanung und Terminierung.

Eva-Maria Huber,
Global Sales & Operations Planner,
Neutrik Group
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ANFORDERUNGEN AN DIE LOSUNG

+ Ermdglichung einer ziehenden Fertigung

+ Vermeidung von Uberproduktion auf Lager
+ Feinplanung und Auftragsterminierung

« Effiziente mehrstufige Stiicklistenplanung

+ Schneller Informationsaustausch zwischen den Ferti-
gungsstufen

+ Hohe Transparenz der Produktionsplane bzw. Engpéasse
+ Interaktive, benutzergefiihrte Planung und Simulation

+ Automatische (Erst-)Erstellung des Plans

+ Erstellung einer optimierten Kapazitatsbelegung

* Planerische Darstellung einer Mehrmaschinenbedienung

VORTEILE DER LOSUNG

+ Implementierung der mittel- und kurzfristigen Produk-
tions-, Kapazitats- und Beschaffungsplanung in PP/DS

+ Abbildung der Produktionsprozzesse in PP/DS und ent-
sprechende Anpassung der Arbeitsplane

+ Vorbereitung einer langfristigen Prognose und Netzwerk-
planung mit SAP IBP

« Transparente Uberwachung der Bedarfs- und Bestands-
situation

+ Sicherstellung der kompletten Integration von Zulieferern
und Auftragsterminierung in Feinplanung und Produk-
tionsstandorte

+ Klar definierte Rollen und Verantwortlichkeiten in der
Planung

+ Zuséatzlich wurde eine CONSILIO-Lésung implementiert,
mit der Anderungsbelege im Fertigungsauftrag protokol-
liert und ausgewertet werden kdnnen

Die Vorausdenker. Die Prozessoptimierer. Die Losungsentwickler. www.consilio-gmbh.de
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ZIELSETZUNG DES PROJEKTS

Primare Zielsetzung des Projekts war eine Erhéhung von
Produktivitat und Transparenz in den Fertigungswerken
sowie die unternehmensweite Einflihrung von einheitlichen
und zukunftssicheren Planungsprozessen.

Die funktionalen Ziele des Projekts sollten der Verbesse-
rung der Handlungsféhigkeit und der Flexibilitat aller am
Planungsprozess beteiligten Projektmitarbeiter dienen. Sie
umfassten unter anderem eine wesentliche Verbesserung
der Planung und Kapazitatsoptimierung auf allen relevan-
ten Fertigungsstufen sowie die Optimierung der Verfahren
zur Planungsautomatisierung und eine damit verbundene
Entlastung der Mitarbeiter von ihren Routinetatigkeiten.

Die Unternehmensplanung der Neutrik Group sieht bis
2025 eine erhebliche Steigerung des Umsatzvolumens vor,
dazu muss das Planungssystem zukunftsfahig aufgestellt
werden. Der Materialfluss soll moglichst schlank geplant
und eine ziehende Fertigung ohne ibermalige Bestande
auf den einzelnen Fertigungsstufen erreicht werden.

Neutrik AG

+ Branche: Professionelle Audio-, Video-, Licht-
steuerungs-, Energie- und Datenlibertragungstechnik

+ Geschaftsfeld: Entwicklung und Herstellung von elekt-
rischen und elektronischen Verbindungsprodukten und
-systemen fiir Pro-AV und Broadcasting, Veranstaltungs-

technik und Industrie
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+ Mitarbeiter: 1.200

+ Web: www.neutrikgroup.com

+ Losung: Embedded PP/DS on S/4HANA
+ Beratungspartner: CONSILIO GmbH

WAS HABEN INTELLIGENTE UND ELEGANTE
OSUNGEN GEMEINSAM? SIE SIND EINFACH.




